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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan menguji pengaruh dewan komisaris, dewan direksi, 

kepemilikan manajerial, dan ukuran perusahaan terhadap kinerja keuangan pada 

perusahaan manufaktur sektor makanan dan minuman yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) tahun 2021-2025. Kinerja keuangan diukur menggunakan 

Return on Assets (ROA). Sampel ditentukan dengan teknik purposive sampling 

dari 20 perusahaan selama 5 tahun (100 observasi). Setelah 33 data outlier 

dikeluarkan, diperoleh 67 observasi yang dianalisis dengan regresi linear berganda 

menggunakan SPSS versi 25. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dewan komisaris, dewan direksi, 

kepemilikan manajerial, dan ukuran perusahaan tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja keuangan, baik secara parsial maupun simultan. Nilai koefisien 

determinasi (R²) sebesar 0,105 menunjukkan bahwa keempat variabel hanya 

menjelaskan 10,5% variasi kinerja keuangan, sedangkan 89,5% dijelaskan oleh 

faktor lain di luar model. Temuan ini menunjukkan bahwa keberadaan struktur 

tata kelola dan besar kecilnya perusahaan bukan faktor utama penentu kinerja 

keuangan, sehingga kualitas dan efektivitas penerapan tata kelola perlu 

diperhatikan. 

 

Kata Kunci: Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Kepemilikan Manajerial, Ukuran 

Perusahaan, Kinerja Keuangan. 
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ABSTRACT 

 
This study examines the effect of the board of commissioners, board of directors, 

managerial ownership, and firm size on financial performance of food and 

beverage manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) 

in 2021-2025. Financial performance is measured by Return on Assets (ROA). 

Using purposive sampling, 20 companies over five years (100 observations) were 

selected, and after removing 33 outliers, 67 observations were analyzed using 

multiple linear regression in SPSS version 25. 

 

The results show that none of the four variables significantly affects financial 

performance, either partially or simultaneously. The coefficient of determination 

(R²) of 0.121 indicates that the variables explain only 12.1% of the variation in 

financial performance, while the remaining 87.9% is explained by factors outside 

the model. These findings suggest that corporate governance structure and firm 

size are not the main determinants of financial performance, so the quality and 

effectiveness of governance implementation deserve greater attention. 

 

Keywords: Board of Commissioners, Board of Directors, Managerial Ownership, 

Firm Size, Financial Perfomance. 
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